Gesellschafter als Feuerwehr

Wenn einer GmbH das Geld fehlt, bleibt oft nur der
Gang zum Gesellschafter. Dieser kann direkte, indirekte
und verdeckte Zuschiisse vergeben oder gegeniiber
Dritten haften. Oft 16st dies eine Gebiihrenpflicht aus.

Albert Birkner™

Die Wirtschaftskrise zeigt die zum
Teil schwache Eigenmittelausstat-
tung von Unlernehmen. In der Ver-
gungenheit wurden Unternehmen
gerne ,leveraged*, also mit Fremd-
kapital versorgt, zumal dieses in
der Regel unkompliziert zu erlan-
gen war. Heute ist der Zugang zu
Fremdkapital schwieriger. Unter-
nehmen bleibt oft nur mehr der
Weg zum Gesellschafter, um ihre
Kapitalbediirfnisse durch Eigenka-
pital der Gesellschafter zu decken.
Die Gesellschaft mit beschriinkter
Haftung (GmbH) als hiufigste Ka-
pitalgesellschaflsform ist davon
besonders betroffen.

Schreibt eine GmbH hohe Ver-
luste oder gilt es, eine wirtschaftli-
che Krise einer GmbH abzuwen-
den, wird neben bilanziellen MaB-

nahmen zur Restruktu-
rierung haufig ver-
sucht, die Liquidi-
tat und Kapital-
struktur der Ge-

sellschaft durch den Gesellschafter
selbst zu stirken. Dafiir gibt es eine
Reihe von MaBnahmen, Die am
haufigslen angewandten Instru-
mc:lxte der Eigenmittelausstallung
sind:

Gesellschafterzuschuss:

Die einfachste Form der Eigen-
kapitalausstattung ist ein Gesell-
schafterznschuss in Form einer
Barzahlung an die Cesellschaft als
wverlorener Zuschuss‘. Dieser
fithrt unmittelbar zu einer Erhd-
hung des Aktivvermégens der Ge-
sellschaft und damit zu einer Erho-
hung des Ei%enknpitals. Ein verlo-
rener Gesellschalterzuschuss ist
eine einmalige Kapitalspritze und
kann als solche vom Gesellschafter
nicht zuriickgefordert werden.

Steuerrechtlich ist zu beachlen,
dass ein Gesellschallerzuschuss —
je nach Ausgestaltung - Gesell-
schaftsteuer in Hohe von einem
Prozent auslésen kann. Aus diesem
Grund wird der Gesellschafterzu-
schuss in der Praxis regelméBig als

»Crofmutterzuschuss®  gestaltet,
bei dem die Leistung iber einen
mittelbaren Gesellschafter erfolgt.

In ciner anderen Varianle wird
der Zuschuss einer ,Cash Box“-Ce-
sellschaft gewéhrt, wenn er ném-
lich vom Gesellschafter nicht di-
rekt an die Tochter-GmbH geleistet
wird, sondern stattdessen an eine
dritte Gesellschaft. Diese Cash-
Box-Gesellschalt wird dann an die
Cmbl iibertragen, etwa durch Ein-
bringung oder durch Verschmel-
zung zur Aufnahme mit der Toch-
ter-GmbH.

Verzicht auf Riickzahlung eines Gesell-
schafterdarlehens:

Ein Gesellschalter kann seiner
GmbH Finanzmittel auch in Form
eines Darlehens zur Verfiigung
stellen. Je nach Ausgestaltung die-
ses Gesellschafterdarlehens und
nach der wirtschaftlichen Lage der
GmbH liegt dann Eigenkapilal oder
Fremdkapital vor. Der Gesellschaf-
ter hat die Maglichkeit, auf die
(auch nur teilweise) Riickzahlung
des Darlehens zu verzichten. Da
der Gesellschafter als Darlehensge-
her bei der Gewiihrung des Darle-
hens noch nicht iiber einen Ver-
zicht auf dessen Riickzahlung ent-
scheiden muss oder ginen Verzicht
an bestimmte Bedingungen kniip-

Bankgarantie ade

Fin bewihrtes Instrument der Kaufpreissicherung ist kaum noch verfiighar

Lukas Flener*

Eine neue Facette der Wirtschafts-
krise sind bei M&A-Transaktionen
Schwierigkeiten bei der Sicherung
dor Kaufpreiszahlung fiir die Zeit
zwischen Signing und Closing
oder - bei Kaufpreisstundung - ei-
nem anderen Stichtag in der Zu-
kunft. Ein dhnliches Problem stellt
sich etwa bei Earn-out-Vereinba-

der Bankgarantie wurden wegen
dieses Vorteils in Kauf genommen.

Die Krise hat in mehrfacher Wei-
se die Besicherung durch Bankga-
rantie schwieriger gemachl. Zum
einen ist das Vertrauen in Bankga-
rantien gesunken: In der Anfangs-
phase der Krise wurde an der Bo-
nitit der Banken gezweifelt. Auch
wenn dieses Vertrauen langsam
zuriickkehrt, so hesteht nach wie

Transaktionen nicht mit der
schuldrechtlichen * Zahlungsver-
pflichtung zufriedengeben, sind
alternative Sicherungsmoglichkei-
ten gefragt. Zunehmend interes-
sanl wird wieder die Abwicklung
tiber Treuhdnder, wobei auch beim
Treuhandkonto das Insolvenzrisi-
ko des kontofithrenden Kreditin-
stituls beriicksichtigt werden soll-
te. Bei [teilweiser) Kaufpreisstun-

fen kann, behilt sich der Gesell-
schafter so einen gewissen Gestal-
tungsspielraum hinsichtlich der
weiteren Entwicklung der GmbH
vor. Wird das Darlehen aber zu ei-
nem Zeitpunkt gewdhrt, an dem
sich die GmbH bereits in einer Kri-
se befindet, also Zahlungsuntihig-
keit, Uberschuldung oder Reorga-
nisationsbedarf vorliegt, hat der
Gesellschafter zu berticksichtigen,
dass aufgrund der Vorschriften
zum Eigenkapitalersatzrecht eine
Riickzahlungssperre fiir die Zeit
des Vorliegens der Krise bestehen
kann. In diesem Fall ist das Gesell-
schafterdarlehen als Figenkapital
zn beurteilen. Ein Gesellschatter-
darlehen unterliegt der Gebiihren-
pflicht nach Gebiihrengesetz in der
Hohe von 0,8 Prozent des Darle-
hensbetrages. Auch kann eine
mehrstockige Gesellschafterstruk-
tur den Anfall von Rechisge-
schiftsgebiihr verhindern.

Verdeckter Gesellschafterzuschuss:
Neben den genannten direkten
und indirekten Zuschiissen kén-
nen Gesellschafterzuschiisse auch
in verdeckler Form erfolgen. Hier-
zu zdhlt etwa die Erbringung von
Dienstleistungen durch den GCe-
sellschafter fiir die GmbH zu nicht
marktiiblichen Preisen, oder der
Verkaul von Waren an die Gesell-
schaft durch den Gesellschafter zu
einem Preis, der unter dem Markt-
preis liegt. Hieraus resultierende
Kostenvorteile kommen der Gesell-
schaft direkt zugute, konnen als
Einlage durch den Gesellschafter
aber ebenfalls der Gesellschaft-
steuer in Hohe von einem Prozent
vom Wert der Einlage unterliegen.

Biirgschaft, Patronatserkldrung, Ga-
rantie;
Letztlich kann der Gesellschafter
einer GmbH auch indirekte Zu-
schiisse gewihren, indem er gegen-
tiber Gldubigern der GmbH Haftun-
gen ibernimmt und fiir den Fall
es Zahlungsausfalls der Gesell-

schaft einsteht, etwa durch die
Ubernahme einer Bilrgschalt Hir ei-
nen Kredit der Tochtergesell-
schaft. Je nach Entrichtung einer
Gebithr nach Gebiihrengesetz fiir
den Kreditvertrag komumt es auch
hier zu einer Rechtsgeschiftsge-
biihr fiir die Biirgschaft. Daneben
kommen Garantien und Patronats-
erkldrungen in Betracht. Letztere
kénnen konzernintern gegeniiber
der Gesellschaft oder extern gegen-
iiber Dritten abgegeben werden.

Is ist dabei zwischen ,harten®
und ,weichen® Patronatserklirung
zu unterscheiden. Wihrend der
Gesellschalfter durch Abgabe einer
weichen Patronatserkldrung eine
Vertrauenshaftung fiir die Tochter-
CmbH ibernimmt, begriindet er
durch die Abgabe einer harten Pa-
tronatserklarung eine garantiedhn-
liche Ausstattungsverpflichtung
liir die Tochtergesellschaft. Die da-
von umfassten Malnahmen kén-
nen beispielsweise das Bereitstel-
len von Kreditsicherheiten, das
Uberlassen von Produktionsgiitern
sowie die Vergabe weiterer Darle-
hen umfassen. ;

Alternativ kann der Gesellschaf-
ter durch die Abgabe einer abstrak-
ten Garantieerklirung eine unmit-
telbare Verpflichtung gegeniiber
Glaubigern der GmbH eingehen
und sich so verpflichten, umfing-
lich bis zur Garantiesumme fiir
bestimmte Verbindlichkeiten der
Tochtergesellschaft  einzutreten.
Im Fall der Abgabe einer abstrak-
ten Garantiec kommt es zu keinem
Anfall von Rechisgeschiftsgebiih-
ren.
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