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Frauenquote
mit Schlupfléchern

Ab Jahreswechsel gilt auch in Osterreich fir Aufsichtsrite
grofler Unternehmen eine Frauenquote. Sie kann leicht
umgangen werden. Von Albert Birkner und Nadine Leitner

Quoten gegeniiber auch immer skep-
tisch. Ich glaube aber, dass sie fiir
eine Ubergangszeit ihre Berechtigung ha-
ben kénnen - nicht als Allheilmittel, aber
als Kriickstock. Als letztes Mittel." 2010
schrieb das die damalige EU-Justizkom-
missarin Viviane Reding in der FAZ iibar
verpflichtende Frauenquoten in Auf-
sichtsriten, wie es sie etwa in Norwegen
schon lange gibt.

Rund acht Jahre spiter wird ihre Ini-
tiative auch in Osterreich Am

I ch bin keine Quotenfrau und war

eine Franenquote von 35 Prozent zu er-
reichen; laut Frauenministerium wurde
dieser Wert bereits 2016 iiberschritten.
2012 wurde die Regel in den dsterrei-
chischen Corporate-Governance-Kodex
dass fiir die 2
setzung von Aufsichtsriten Aspekte der
Diversitit im Hinblick auf unter anderem
die Vertretung beider Geschlechter an-
gemessen zu beriicksichtigen sind. Diese
Rogel wurde gleichlautend in das Aktien-
gesetz iibernommen. Unklar blieb jedoch
die iche Qualitit dieser Zielbesti

1. 1. 2018 tritt das Gleich:
von Frauen und Ménnern im Aufsichts-
rat (GFMA- G] in Kraft. Damit mussen

in den von Akti 3

mung, die
einer Nichterfiillung. Erst die Erlassung
des GFMA-G hat diese Frage geklirt:
Wiire der G ber der Ansicht, dass

schaften, SEs, GmbHs und Genossen-
schaften beide Geschlechter in einem
Mindestausmal von jeweils 30 Prozent
vertreten sein, wenn eine Gesellschaft
borsennotiert ist oder mehr als 1000
Arbeitnehmer beschéftigt. Bisher galt im
Aktienrecht lediglich die Zielbestim
mung der angemessenen Beriicksicl

die bisherige Regelung zur Vertretung
beider Geschlechter in den Aufsichts-
riiten verpflichtet, wiire eine Geschlech-
terquote nicht notwendig gewesen.

Mehr als das deutsche Modell
Im Arbeitsprogramm 2017/18 der Bun-
desroglerung veroinbarten die Regiorungs-

gung der Diversitit des A
Hinblick auf die Vertretung beider Gs-
schlechter.

Bereils 2012 schlug die EU-Kommis-
sion fiir bérsennotierte Gesellschaften
eine verpflichtende Frauenquote in Auf-
sichtsriten vor. 2015 verankerte schlief-
lich der deutsche Gesetzgeber eine Frau-
enquote von 30 Prozent fiir bérsennotier-
te Aktiengesellschaften im dAKIG.

Osterreich war zu diesem Zeitpunkt
noch nicht so weit. Seit 2011 gab es auf
Basis eines Ministerratsbeschlusses die

i bei i
zungen in staatsnahen Betrieben bis 2018

parteien d
te von 30 Prozent na(']l dem deutschen
Modell in Aufsichtsriten von bérsenno-
tierten Unternehmen sowie Unternehmen
mit mehr als 1000 Mitarbeitern. Tatsiich-
lich geht die osterreichische Regelung
jedoch iiber das deutsche Modell hinaus,

Frauenquo-

da in Deutschland die Quote nur fiir bar-

sennotierte Gesellschaften gilt, deren Auf-
sichtsrat perititisch, also nicht drittel-
parititisch wie in Osterreich, besetzt ist.
Dies setzt jedoch eine Arbeitnehmer-
anzahl von 2000 voraus, Die gsterreichi-
sche Quote gilt dafiiber hinaus auch fiir
CmbHs, Cenossenschaften und SEs.

Das GFMA-G legt keine Frauenquote
fest, sondern verankert im Sinne des ver-
fassungsrechtlichen Gleichheitsgebots die
Geschlechterdiversitit. Ab 2018 muss bel
der Neuwahl in den Aufsichtsrat borsen-
notierter AGs sowie von Gesellschaften
mit mehr als 1000 Arbeitnehmern der
Aufsichtsrat zumindest mit 30 Prozent
Frauen oder 30 Prozent Ménnern besatzt
werden. Wird ein vakanter Sitz nicht
nachbesetzt, bleibt der Aufsichtsrat trotz

i il der Quote

form. Die Quote gilt nicht in Unterneh-
men, in denen der Aufsichtsrat aus weni-
ger als sechs Kapitalvertretern und deren
Belegschaft zu weniger als 20 Prozent aus
Minnern oder Frauen besteht. Unterneh-
mensweite Boys-Clubs oder Girls-Clubs
kannen daher unter sich bleiben.

Die 30-Prozent-Quote muss von den
Kapital- und den Arbo

spruch ein, ist die Quote getrennt zu er-
fillen. Sowoh! Kapital- als auch Arbeit-
nehmervertreter sind jedoch auch be-

Fiir VerstiBe gegen die Bestimmungen
des GFMA-G sieht der Gesetzgeber die
Imrm.v.m Sanktion vor: Erfolgt eine Auf-

rechtigt, auf thr Wid b zu
verzichten. Die Praxis in Deutschland
zoigt, dass dort hiufig fiir die getrennte
Quotenerfiillung optiert wird.
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50 Prozent) bei

im Aufsichtsrat gameinsam arfillt wer-
den. Wird die Quole von einer Seite nicht
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unter VerstoB gegen die
Quote, wird die Wahl der Kandidaten, ab
der die Quote nicht erfiillt wird, nichtig.
Diese Sanktion des .leeren Stuhls® folgt
der Regelung des dAKtG und der Rege-
lung des 6AKIG im Fall der Uberschrei-
tung der zuléssigen Mandatshdchstzahl
durch einen Kandidaten.

Tiiren fiir Umgehungen offen

Allerdings iiberrascht es, dass der Ge-
setzgeber Umgehungen der Frauenquote
Tiir und Tor 8ffnet. So gilt die Quote
nicht, wenn der Aufsichtsrat auf maximal
fiinf Kapitalvertreter verkleinert wird
oder etwa durch Umgrindungen die
Arbeitnehmeranzahl pro Unternehmen
auf weniger als tausend verringert wird.
Will es der Gesetzgeber den Bays-Clubs
tatsiichlich so einfach machen, bestens
geeignete Frauen vom Aufsichtsrat fern-
zuhalten?




